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Binh Phuc, ngiy 23 thing 3 niim 2022

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Thurc hién Nghi quyét cia Pai hoi ddng cb dong va céc Nghi quyet Quyet dinh
cta Hoi dong quén tri, Ban Gidm déc Cong ty béo cao Dai hoi ddng c6 dong vé két qua
hoat ddng va thuc hién nhiém vu diéu hanh san xuét kinh doanh (SXKD) nim 2021 va
muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022, cy thé nhu sau:

PHANI

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021:
1.1. Céc chi tiéu chi yéu:

i Ty 1&¢ % TH nim 2021 so /
a2 % Ké hoach | THnim v6i A
TT| Chitituchiyén | DVT Néim 2021 2021 H 2021 ‘ ciing ky fl ;
1 | | 2020 !i\;
1 E&“‘-’ng dién thuong | TrkWh 224 230 103% 140%|  \
2 | San lrong nudc sach m‘3 651.900 798.161 | 122%| 106%
3 |Giatri SXKD Trdong | 262.824 261.641 100% 133%
4 |Doanh thu ) | Trdong | 239.385 238.332 100% 133%
5 |Loinhujn trudc thueé | Tr.dong 118.323 119.603 101% 198%
6 | Loginhuén sau thué Tr.dong 94.658 95.465 101% 183%
7 |Nop NSNN Tr. dong 70.496 | 71.679 | 102% 160%
8 | Tong ng phai trd ' Tr. dong 118.568 132.109
9 |Tongngphaithu | Tr. dong 35.677 56.535
10 |Gié trj dAu tu phét trién | Tr.dong 3.458 923

1.2. Linh vuc sin xuét kinh doanh dién niing va nwéc sach:

ky

* Ve san xudt kinh doanh dién niing:
- San lugng dién dat 230 Tr.kWh, dat 103% ké hoach nam, tang 40% so véi cung

nam trudc.

- Doanh thu dién 13 228.439 triéu ddng, dat 99% ké hoach nim va ting 34% so
véi cung ky ndm trudc.
- Loi nhuén trude thué 13 116.238 triéu dong, dat 100% ké hoach nim, ting 102%
so véi ciing ky nam trudc.
* V& san xuit kinh doanh nwéc sach:
Hoat dong san xuét kinh doanh nudc sach ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va dat hiéu
qué cao, cu thé nhu sau:
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- Sén lugng nude sach dat 798.161 m®, dat 122% ké hoach nim, ting 6% so véi
cung ky ndm trude.

- Doanh thu nuéc sach dat 8.746 triéu dong, dat 119% ké hoach nim, ting 6% so
Vi cung ky ndm trudc.

- Loi nhuén trude thué dat 3.219 triéu ddong, dat 168% ké hoach nim, ting 15%
s0 voi cung ky ndm trude.
1.3. Cong tac tai chinh:

Tinh hinh tai chinh cta Cong ty con gap nhleu khoé khén, tuy nhién, Cong ty da
thyc hién t6t cong tac thu héi cong no, huy dong v6n, chu ddng 1ap ké hoach dong tién
nén co ban dam bao can dbi du dong tién tra ng ngén hang, thuc hién nghia vu ndp

ngén sach nha nude va phuc vu SXKD. Pay 1a sur ¢b ging, nd luc rét 16n cia Ban diéu
hanh va CBCNYV phong ban nghiép vu trong Cong ty.
- Tinh hinh cong no tai thoi diém 31/12/2021:
+ Téng no phai thu 1 56.535 triéu dong.
(1d cdc khodn phdi thu khdch hang d6i véi tién dién, tién mede sach chua dén ky
thanh toan, IDICO-SHP ludn thuong xuyén theo doi va thu ng dung han).
+ Tbng no phai tra 1 132.109 triéu ddng.
(I khodn phdi tra IDICO, Ngén hang Vietinbank Binh Phude, co tic).
+ 100% cac khoan cong ng déu duoc dbi chiéu, kiém, tra cu thé, 16 rang nén hién
tai IDICO-SHP khéng ¢ ¢dng ng phai thu khé doi va ng mat kha néng thanh toan.
- Trong ndm 2021, IDICO-SHP d chu dong vay vén luu dong Ngén hang dia

phuong voi lai suét hop ly dé chi tra cac chi phi phuc vu san xuét kinh doanh, dam bao
dong tién khéng bj thiéu hut.

1.4. Cong tac nhin su:
- Tinh dén ngty 31/12/2021, tdng s6 lao dong 13 69 ngudsi (gom 52 nam, 17 nik), cu thé:

+ Lao dong gian tiép : 20 nguroi.
+ Lao dong truc tiép : 49 nguoi.

- S6 lugng nhéan sur hién dép tmg nhu cau cong viée cia Cong ty.
1.5. Cong tac dau twr:
- Quy hoach céac du an Nha mdy dién mét troi Srok Phu Miéng:

+ Céng ty di ky két hop dbng véi cac don vi tu vAn dé 1ap hd so bd sung quy
hoach céc du 4n dién mat trdi Srok Phu Miéng bao gdm: Dy 4n dién mat trdi cong sust
49MWp khu vue ddu méi va mét phan ving ban ngép long ho thuy dién Srok Phu
Miéng; dy an dién mat troi Srok Phu Miéng giai doan 2 cong suat 125MWp; du an dién
mit troi Srok Phu Miéng giai doan 3 cong sudt 400MWp tai vung ban ngap long hd
thiy dién Srok Phu Miéng vao quy hoach pht trién dién luc Quéc gia (Quy hoach dién
VII).

+ Céac du an dién mat troi néu trén da dugc UBND tinh Binh Phudc thong qua
va c6 Van ban trinh Thu tuong Chinh pha va B4 Cong Thuong bd sung vao Quy hoach
phat trién dién luc Qudc gia thoi ky 2021-2030, tAm nhin dén n3m 2045 (Quy hoach
dién VIII).
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+ Tuy nhién, hién nay chu trwong va chinh sach clia Nha nuéc vé phat trién nang
luong mét troi sau thoi diem 31/12/2020 chua dugc ban hanh nén chua c6 co s dé
thuc hién cac thi tuc t1ep theo.

1.6. Cong tac khac:

- Cong ty & thuc hién t6t cong téc an toan vé sinh lao dong, trang bi day du dung
cu k¥ thuét an toan, thiét bi phong chay chita chay, db bao hd lao dong, thuc hién tht
cong tac huén luyén an toin vé sinh lao dng va phong chay chira chay.

- Cong tac phong chéng thién tai, im kiém ctru nan, cong tdc ddm bdo an toan
dap, cong tac phong chdy chita chay, cong tac didu tiét hd chira: Thyc hién theo ding
quy dinh cua phap luat.

- Thye hién 5t Quy ché dan chii co s&, Théa udc lao dong tap thé va giai quyét
kip thoi nhimg kién nghi cua Ngum lao d6ng.

- Cong ty lu6n ndp day du sb tien BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong,
thanh toan day i ché d6 6m dau, thai san, ... va ludn chil trong ning cao doi séng cuia
CBNV.

- Thuc hién day di nghia vu ndp NSNN theo quy dinh.

- Cong ty d t6 chire trién khai thyc hién cac bién phép phong, chdng dich Covid
19 tai don vi theo cac quy dinh cua Chinh Phu, cic Bd nganh ¢6 lién quan, ctia dia
phuong dong thoi ¢ ting cuong thém mdt s bién phap phong, chdng dich tai don vi
dé dam béo strc khoe cho CBNV va hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty khong
bi gian doan.

2. Thuan loi va kho khén:

* Thuan loi:

- Mita mua nam 2021 két thic mudn gitip séan luong dién quy 4/2021 tang 38% so
voi ké hoach, gitip Cong ty ting san lugng dién va hoan thanh ké hoach céc chi tiéu san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- C6 su doan két, nhét tri cao trong Hoi dong quén tri, Ban didu hanh Cong ty vé
dinh hudng, myc ti€u SXKD ctia don vi tao thanh mét sirc manh tip thé, khéc phuc khé
khin @& thuc hién t6t nhat nhiém vu ké hoach d8 ra.

- Cong tac quan ly k¥ thuat dugc coi trong nén tinh trang may moc, thiét bj tin
cdy, van hanh én dinh, khong X4y ra cac sy ¢0 k¥ thuit nglnem trong trong nam.

- Ban diéu hanh tiép tuc cht dong kiém soat va tlet giam chi phi SXKD, ting
cuong chay may gio cao diém, dic biét 1a dam bao cac t6 may hoat dong véi thoi gian,
cong sudt tdi da trong cao diém mia mua (thang 8,9,10).

- Cong ty ludn nhén duge sy quan tim hd tro kip thoi cia céc b dong 16 (Tt ong
céng ty IDICO, Céng ty TNHH Néing luong REE) trong qué trinh trién khai cac mit
hoat d6ng, déng thoi Cong ty ciing luén nhan duge sy quan tAm ho tro kip thoi cia cic
co quan ban nganh, Trung uong va dia phuong.

- Méi quan hé hop tac 6t dep gitta Cong ty véi cac dbi tac khac hang: Trung tam
didu d hé théng dién Qubc gia (A0), Cong ty Mua ban dién (EPTC), NM xi méng
Binh Phudc nén hd so thanh toédn tién dién, tién nudce sach thun loi va kip thoi.

- Du n¢ vay dai han giam nén chi phi tai chinh giam 45% so véi cting ky nam
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trudc.

- Boi ngli CBNV ¢0 trirth d9, c6 nang lyc, c6 tinh than trach nhiém, doan két,
khong ngumg hoc héi va quyét tim khic phuc moi kho khin dé hoan thanh t6t nhiém
vu san xuét kinh doanh ciia don vi.

- Cong tac phong chéng dich Covid-19 kién quyét, kip thoi nén noi chung khong
anh hudng nhiéu dén hoat dong SXKD ciia Céng ty va doi sdng, strc khoe ctia Nguoi
lao dong.

* Kho khén:

- San luong dién 6 thang dAu nim 2021 thép, chi dat 60 TrkWh, dat 27% ké
hoach nim, gidm 15% so véi ké hoach 6 thang du niim 2021, giam 3% so véi cing k¥
nam trudc do trit lugng nudce trong cac hd chira trén bac thang Song Bé thip vi anh
huéng ctia tinh hinh han hén n&m 2020, miia mua dén mudn nén san leong thang dau
quy 3 thap hon so véi binh quan nhidu nam.

- Do anh hudng cua dich Covid-19 nén nhu cau phu tai trén toan hé thong suy
giam, ddng thdi do co chu nguon nzing luong téi tao trén hé théng ting dot blen dan dén
vi€e chay mdy vao gio cao diém gip khé khin nhat 1a nhitng ngay nghi cudi tuén va
ngay 1. Vi viy gid ban dién binh quén (chua bao gdm thué phi) ndm 2021 giam 6% so
voi cing ky nim trudc (nim 2021 13 839 dong/kWh, cing ky nidm 2020 13 888
dong/kWh).

- Nam 2021, ap lye tra ng d6i v&i IDICO-SHP vén con 16n, Cong ty gap kho khan
trong vi€c cén d6i dong tién dé tra cac khoan ng dén han, np thué vao NSNN va tra co
tirc cho cb dong. Tinh den ngay 31/12/2021, Cong ty con thiéu hut dong tién dé tra
ng goc dén han va tra ¢b tirc ndm 2020 cho cd dong 16n (56 tién thiéu hut nim
2021 phdi tra trong nim 2022 la 46 ty dong va trd trong ndm 2023 1a 30 ty
dong).

- V& dau tr phat | trién: Do cht truong, chinh sach ctia Nha nude vé phat tnen nang
lugng mit trdi chua dong bd nén chura c6 co sé @& thure hién cac thi tuc dAu tu tiép theo

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
1. Ké hoach SXKD nim 2022:
1.1. Céc chi tiéu chi yéu:

o TH | Kéhoach | 9 16 %
TT Chi tiéu chii yeéu DVT | Nam 2021 | Nim 2022 KH2022/TH2021
1 |Sanluong dién thuong | TrkWh 230 224 97%
phdm
2 | San lyong nudc sach m | 798.161|  706.000 88%
3 |Doanh thu Trdong | 238332| 195.886 82%
4 |Loinhuan trudc thué Trdong | 119.603 77.519 65%
5 |Thué TNDN Trdong |  24.138 15.504 64%
6 |Loi nhuan sau thué Trdong |  95.465 62.016 65%
7 |Nop NSNN Trdong|  71.679 58.229 | 81%
8 |Gidtridiutuphattrién | Tr.dong 923 1.767 | 191%|
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* Co s¢ xidy dung ké hoach:

Can ctr két quéa thuc hién céc chi tiéu k& hoach nam 2021, gid ban dién theo Hop
ddng mua ban dién d4 ky 4p dung tir nam 2022, k& hoach béo dudng dinh ky thiét bi
cta 02 tb may va nang luc may moc thiét bi cia don vi, IDICO-SHP d xdy dung ké
hoach SXKD nim 2022 (Theo d6, k& hoach san luong dién thuong phim nim 2022
dugce xay dung 13 224 TrkWh (bang san luong dién thirong phdm binh qudén theo thiét
ké), nam 2022 gia bén dién theo Hop ddng mua bén dién c6 diéu chinh gid dién binh
quén (chua bao gdm thué phi) thip hon 18% so véi nam 2021 nén doanh thu va loi
nhusn ké hoach nim 2022 giam so véi nim 2021).

1.2. Céng tac dau tur:

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc bd sung quy hoach céc du an dién mat troi: dw an
dién mit trdi cong suat 49 MWp khu vic ddu mdi va mét phan ving ban ngdp long hé
thiy dién Srok Phu Miéng; dv an dién mét trdi Srok Phu Miéng 2 cong suit 125 MWp,
du an dién mat troi Srok Phu Miéng g1a1 doan 3 cbng suat 400 ) MW tai vung ban ngap
1ong hd thity dién Srok Phu Miéng vao quy hoach phat tnen dién luc Quéc gia va
nghién ctru cc phuong an kha thi chuén bj cho céc giai doan tiép theo.

- Nghién ctru, khao sét, 14p béo cdo tién kha thi DA ning cong suft va mang ludi
cung cip nudc clia nha may nuée Binh Phude -IDICO giai doan 2 theo quy hoach
duge UBND Tinh Binh Phudce phé duyét.

1.3. Giai phap thurc hién ké hoach:

* Cong tdc vin hanh Nha mady dién, Nha mdy nuoc:

- T4 chttc quan 1y van hanh Nha may dién, Nhi may nudc an toan, hidu qua.

- Pidu tiét ho chira hop 1y, chay may tép trung vao cac gio cao diém va gior binh
thuong dé mang lai doanh thu cao nht.

- D01 ngfi nhén vién k§ thuét ctia Cong ty lu6n dam bao c6 mit 24/24 dé xu ly cac
tinh hudng sy cb hoac hu héng c6 thé xay ra, han ché dén muc thip nhét sd gio ngimg
may do sy cb.

- Ting cudng cong tac quan ly k¥ thuat, thuc hién tdt cong tac bao dudng, sira
chita dinh ky cac t6 may dting k& hoach, dam béo tién o, chét luong, tiét kiém chi phi.

* Cong tdc tai chinh:

- Téng cudng cdng tac quan 1y chi phi, gi4 thinh san phim nhim tiét kiém chi phi,
nang cao hi¢u qua SXKD.

- Thudng xuyén theo ddi dé thu hdi cong no, 1ap ké hoach can dbi dong tién nhdm
dam bao trd ng géc, tra 131 diing han cho cac Ngén hang, nop thué vao NSNN vi phuc
vu t6t cho hoat dong san xuét kinh doanh cia don vi.

* Cong téc td chikc nhén su:

- Xay dung bd mdy quan ly diéu hanh véi co cau hop 1y, tép trung vao nganh nghé
san xut kinh doanh chinh nhu: San xuét, kinh doanh dién ning; san xuét, kinh doanh
nude sach.

- Tiép tuc sip xép, bb tri, luan chuyén lao dong thude cic Phong ban, b phan sén

xuat truc thude Cong ty nhim ning cao trinh d6 chuyén mén cho ngudi lao dong; cha
trong cong tac dao tao dé xay dung duogc d6i ngii can bd cong nhan vién c¢b trinh do
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chuyén mén cao nhim muc dich xdy dung Cong ty tré thanh mot don vi ¢6 chuyén
mén cao vé quan 1y, van hanh nha may dién, nha may x& ly nudce sach.

2. Pinh hwéng ké hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién 5 nim giai
doan 2022 - 2026:

2.1. Céc chi tiéu chi yéu:

Nim |

T Chitenchiybn | BVT | o8 0% | O | ons | 2006 |
e tuone TR g o e o 24
2 |San lwong nudc sach m’ 706.000 | 720.120 | 734.522| 749213 | 764.197
3 |Doanh thu Tr.dong | 195.886] 196.038| 196.251| 196.470| 196.695
4 |Loinhufntrudcthué | Trdong| 77.519| 75320|  79.232| 79.435| 77.542
5 |Loi nhuan sau thué Trddng | 62.016 60256 63385  63.548 | 62.034
6 |Nop NSNN Trdong | 58229 57911 58707 58761 58397
7 |Giatri ddu tu phéttrién | Tr.ddng | 1.767 6369 | 82.802| 229.299
8 |Cotirc % |20%Vén| Tr15% | Twl5% | Tiwl5% | Tirls%
diculé | Vondi€u | Vondi€u | Vondiéu | Von dieu

| Btrdlén | letrslén | [étrdlén | [trdlén |

2.2. Dinh hwéng ké hoach SXKD 5 niim giai doan 2022-2026:

Co ban dam béo & én dinh hoat déng SXKD ciia Nha mdy thiy dién Srok Phu
Miéng (cong sut 51MW) va Nha méy nude Binh Phude - IDICO (nha may xt ly nude
sach céng suét 5.000m*/ngay) hién hiru.

23. Dinh hudng cong tic diu tw phat trién 5 nim giai doan 2022-2026:

- Tan dung loi thé dién tich vung long hd va vimg bén ngdp hién Cong ty dang dugc
giao quan ly d 18p quy hoach pht trién céc dr 4n dién mit trdi trinh cép c6 thdm quyén phé
duyét, cu thé:

+ Dy an Nha méy dién miit troi Srok Phu Miéng 49MWp tai Khu vurc ddu méi va mét
phin viing ban ngép 1ong hd thity dién Srok Phu Miéng.

+ Dy an Nha may dién mdt troi Srok Phu Miéng giai doan 2 cong sudt 125MWp tai
ving b4n ngép long hd thiy dién Srok Phu Miéng,

+ Dy an Nha mdy dién mét troi Srok Phu Miéng giai doan 3 cong suét 400MWp tai
viing bén ngép 1ong hd bor tréi thiy dién Srok Phu Miéng.

- Tép trung hoan thién céc thi tuc dautuvatnenkhal dau tur duanNharnay dién miit
troi cong sudt 49MWp tai khu vyue du méi va mot phén ving ban ngap 1ong hd khi ¢6 di
diéu kién.

- Pau tur mé rong ning cong suit Nha may nuéc Binh Phuéc - IDICO va tuyén bng
cap nude cho dia ban thi x3 Binh Long va huyén Loc Ninh, cu thé nhur sau:

+ Giai doan I tir ndm 2024 dén nim 2026: Nang cong suét Nha may nuoe Binh
Phudc - IDICO tir 5.000mngay 1én 20.000m*/ngdy, dau tu xdy dyng tuyén éng cip nude
sach tir Nh& may nuée dén trung tam thi x4 Binh Long va thi trdn Loc Ninh.

+ Giai doan II dén nim 2030: Nang cong suét Nha may nude Binh Phude - IDICO
1én 40.000m*/ngay.
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Trén déy ta bao cao két qua SXKD nim 2021 va K& hoach SXKD nim 2022 cia
Ban Gidm déc Céng ty ¢ phan Thuy dién Srok Phu Miéng IDICO.
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong!

Tran trong,,.
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